Industrie

Interview: Alfred Steffen Clouth und Dieter Karl Bonn, Almarit/Asuso

Almarit und Asuso
auf Expansionskurs

Bei Almarit und Asuso, Hersteller von Lacken und Olen zur Oberflichenbehandlung von Holz-
boden, sind die Weichen auf Expansion gestellt. Mit dem neuen jungen Geschaftsfiihrer
Alfred Steffen Clouth und dem erfahrenen Vertriebsprofi Dieter Karl Bonn sind im Unter-
nehmens zwei Macher am Ruder, die fiir die beiden Tochter der Clouth-Mutter groBe Plane
haben. ParkettMagazin traf Clouth und Bonn zu einem Gespréch iiber deutschlandweites
Wachstum, internationale Markte, Personalaufbau, Internet-Shops und Familienverpflich-

tungen.

ParkettMagazin: Herr Clouth, Sie
sind seit April Geschdftsfiihrer bei
Almarit Lacke und bei Asuso. Was
planen Sie?

Alfred Steffen Clouth: Einiges. Zur
Zeit sind wir noch ein eher regio-
nal agierendes Unternehmen mit
einem geringen Exportanteil, aber
wir werden wachsen, deutsch-
landweit wie international. Um
erstmal das landesweite Geschéft
und das in Zentraleuropa weiter
aufzubauen, haben wir Dieter Karl
Bonn als Vertriebsleiter, der eine
15-jahrige Markterfahrung mit-
bringt, flir uns gewinnen kénnen.
Mit ihm versprechen wir uns eine
erhebliche Starkung in der Durch-
setzung unserer Ziele.

Fiir das internationale Geschilft
haben wir zusitzlich Hans Hittich
neu mit im Boot. Dieser ist eben-
falls kein Unbekannter in der Bran-
che und kennt sich {iber viele Jahre
im Export aus. Hittich wird welt-
weit fiir uns, das heifit fiir Almarit
und Asuso, neue Absatzmérkte
erschliefen. Die Weichen sind also
auch fiir den Export gestellt.

PM: Wo setzen Sie die Schwer-
punkte?

Dieter Karl Bonn: Bisher sind
wir in einigen Regionen Deutsch-
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Alfred Steffen Clouth:

JZurzeit sind wir noch ein eher regional agierendes
Unternehmen mit einem geringen Exportanteil, aber
wir werden wachsen. Wir schauen weltweit nach
neuen Markten. Ganz klar sind Asien und Indien
und die USA fiir uns wichtige Zukunftsmarkte.”

lands gut vertreten, hier kennt
man uns und unsere Produkte
sehr gut. Dazu gehdren vor allem
der Siiden Deutschlands, das
Rhein-Main-Gebiet und Berlin. In
weiten Teilen der Republik ist un-
ser Bekanntheitsgrad leider nicht
ganz so hoch, jedoch bietet sich
dort die Chance, unser 2-Schicht-
System nachhaltig zu platzie-
ren. Dieses Ziel habe ich mir mit
meinem Team gesetzt.

PM: Wie wollen Sie die genannten

zusdtzlichen Marktanteile reali-
sieren?

Dieter Karl Bonn:

Bonn: Wir werden intensiv in
Kernregionen = Fachhandwerker
betreuen, die wir direkt beliefern
wollen. Wir gehen natiirlich auch
fiber die Innungsfachbetriebe und
werden uns deshalb in den nich-
sten Jahren aktiv um Innungen
und deren Mitglieder bemiihen.
Zudem werden wir uns dem Ob-
jektgeschiift starker widmen.

Produkttechnisch ~ steht unser
Almarit-PremiumSystem 1+1=3 im
Focus der Vermarkiung. Eine Par-
kettversiegelung im 2-Schicht- statt
eines 3-Schicht-Sytems mit opti-

»Wir sehen uns in erster Linie als Direktanbieter
fir das Fachhandwerk. Aber wir werden in der
Zukunft auch mit Fachgrofhandlern zusammen-
arbeiten. Fachhandler, die unsere Produkte ver-
kaufen wollen und unser Know-how weitergeben,

sind unsere Zielgruppe.*

malen Verarbeitungs- und Ober-
flacheneigenschaften. Mit diesem
Produkt spart der Verarbeiter Zeit
sowie Material und erzielt einen
hdheren Gewinn. Dieses Highlight
hat Prioritédt in unserer Vermark-
tungsstrategie hochwertiger Ober-
flichenveredelungen.

PM: Welche Lénder stehen fiir den
Export im Fokus?

Bonn: Almarit und Asuso wollen
in den an Deutschland angren-
zenden Lindern, also in Zentral-
europa, wachsen.

Clouth: Wir schauen weiterhin
auch weltweit nach neuen Mirk-
ten. Ganz klar sind Asien, Indien
und die USA fiir uns wichtige Zu-
kunftsmérkte.

PM: Wie wollen Sie den Auslands-
vertrieb strukturieren?

Clouth: Anfinglich werden wir
im Ausland {iber Importeure ar-
beiten. Das ist fiir uns derzeitig
die effektivste Methode, Neukun-
den zu akquirieren.

Bonn: Die Clou-Holding hat in
Siidaftika aktuell eine neue eigene
Gesellschaft gegriindet, um den
Markt zu versorgen. Wir werden
diese Organisation vor Ort nutzen,
um Almarit und Asuso aktiv im
»Huckepack” mit zu vermarkten.

Clouth: In Polen hat die Clou-
Holding ebenfalls eine eigene
Gesellschaft, die dort unsere Pro-
dukte erfolgreich verkauft.

PM: Zuriick zum Binnenmarkt:
Wie verkaufen Sie hier, wie kom-
men Sie an Ihre Kunden?

Bonn: Wir sehen uns in erster
Linie als Direktanbieter fiir das
Fachhandwerk. Aber wir werden
in der Zukunft auch mit Fach-
grofhéndlern zusammenarbei-
ten. Fachhindler, die unsere Pro-

raumausstattung.de



dukte verkaufen wollen und unser
Know-how weitergeben, sind da-
bei unsere Zielgruppe.

Im Rhein-Main-Gebiet arbeiten
wir seit Jahrzehnten sehr aktiv
mit dem Parkettgrofhdndler
Findt aus Frankfurt und Glau-
burg zusammen. Das ist eine
sehr gute Partnerschaft, die
passt. Marketingseitig wollen wir
iiber Direkt-Aktionen, die wir re-
gelmifig durchfithren, an neue
Kunden gelangen.

Clouth: Wir arbeiten heute und
in den kommenden Jahren daran,
den Markt deutschlandweit fl-
chendeckend zu versorgen.

PM: Uberschneiden sich die Ziel-
gruppen von Almarit und Asuso?

Clouth: Gar nicht so sehr. Zwar
werden beide Unternehmen
gleich vermarktet, d. h. wo Alma-
rit im Parkettbereich ist, ist auch
Asuso im HolzfuBbodensegment
und umgekehrt. Die Produkte
passen nattirlich gut zusammen.

Bonn: Wir haben im Moment kau-
fende Kunden im Parkettbereich,
die sowohl bei Almarit als auch bei
Asuso kaufen. Die Kunden werden
von zwei sehr kompetenten Fach-
beratern betreut, die fiir Almarit
und Asuso verantwortlich zeich-
nen. Die Asuso hat bisher deutlich
mehr Kunden, da deren Produkt-
palette zur Holzveredelung grofier
ist. Asuso hat deshalb einen hé-
heren Bekanntheitsgrad.

PM: Wer sind die Asuso-Kunden?

Clouth: Unser Kundenkreis er-
steckt sich vom Gro8handel iiber
den Verarbeiter bis hin zur Indus-
trie. Wir haben fiir alle Abnehmer
dieser Zielgruppen das passende
Angebot. Wir haben neben den
Produkien fiir Parkett eine Viel-
zahl weiterer Produkte fiir andere
Anwendungen auf Holz.
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Bonn: Wir bieten dem Holzfuflbo-
den-Spezialisten im Olbereich be-
wusst ein kompaktes Programm:
Ein Hartol und ein Hartol-Wachs,
beide auf High-Solid Basis, natiir-
lich mit der darauf abgestimmten
einfach anzuwendenden Pflege.
Damit decken wir die Bediirfnisse
des Ol-Marktes ab.
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Alfred Steffen Clouth:

PM: Auf der Asuso-Seite gibt es ei-
nen Link zum Internet-Shop. Wel-
che Idee steht dahinter, wie lduft
der Verkauf in der Praxis?

Clouth: Ich bin iiberzeugt, dass
das Internet noch viel wichtiger
werden wird. Das ist ganz klar ein
zusitzlicher Markt der Zukunft.

Wir werden auch personell wach-
sen, aber alles Schritt fiir Schritt.
Erst einmal werden wir unsere Fach-
beratermannschaft ausbauen, wir
setzen auf eigene, hochkompetente
Fachleute, die flir Aimarit und Asuso
arbeiten und beide Marken mit
gleichem Engagement vertreten.”

Dieter Karl Bonn:

SuUnser mittelfristiges Ziel ist es,

zu den ersten fiinf Herstellern fir
die manuellen Oberflachenverede-
lungen von Holz- und Parkettober-
flachen zu gehdren.”

Fiir den Asuso-Shop sind wir zwar
der offizielle Betreiber.

Der Shop lduft unter der Asuso-
Marke, ist aber ausgelagert an einen
unserer Kunden, den wir quasi als
Hindler beliefem. Und der macht
fiir uns den Kleinversand, fakturiert
und verschickt weltweit. >
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Bonn: Wir sprechen hier {iber
Kleinstmengen,  Einzelgebinde
von Pflegemitteln und Olen. Un-
ser Onlineshop-Handelspartner
ist nicht einfach irgendein Inter-
netvermarkter, sondern ein Fach-
mann, der genau weif}, wie un-
sere Produkte anzuwenden sind.
Er kennt sich u.a. bestens mit der
Werterhaltung von Parkettfuflbo-
den durch die geeignete Pflege-
maf3nahme aus. Er hat das Know-
how fiir eine optimale Beratung.

PM: Gibt es konkrete Planungen
zur personellen Verstdrkung des
Veririebs?

Clouth: Ja, wir werden auch per-
sonell wachsen, aber alles Schritt
ftir Schritt. Erst einmal werden wir
unsere  Fachberatermannschaft
ausbauen, zwei Fachberater fiir
den Norden und spéter noch zwei
im Westen sind geplant. Wir setzen
aufeigene, hochkompetente Fach-
leute, die fiir Almarit und Asuso
arbeiten und beide Marken mit
gleichem Engagement vertreten.

Bonn: Unsere derzeitigen Fachbe-
rater sind langjéhrige Spezialisten,
die auch Baustellen betreuen. Sie
sind Anwendungstechniker, Ver-
kdufer und Berater in einer Person.

PM: Herr Clouth, Sie stehen als
neuer Geschéftsfiihrer und Fami-
lienjunior sicher unter besonderer
Beobachtung?

Clouth: Allerdings. Mein Vater ist
geschiftsfiihrender Gesellschaf-
ter der Clou-Holding, unserem
Mutterunternehmen. Auch mei-
ne Grof8eltern sind noch im Be-
trieb, ein Grofonkel ist in der Ber-
liner Niederlassung tétig.

Ich habe also sozusagen der
ganzen Familie gegeniiber Re-
chenschaft abzulegen. Aber es
macht mich auch stolz, die Fa-

milie vertreten zu diirfen. Darauf
lasst sich gut aufbauen. Und ich
habe mir ein Ziel gesetzt: 25 %
Wachstum.

PM: Das klingt sehr ambitioniert.

Bonn: Richtig. Unser mittelfri-
stiges Ziel ist, zu den ersten fiinf
Herstellern fiir die manuellen
Oberflichenveredelungen von
Holz-/Parkettoberflichen zu ge-
horen.

Almarit Lacke, Asuso, Alfred Clouth Lackfabrik

Atfred Clouth Lackfabrik
GmbH & Co. KG
Otto-Scheugenpflug-StraBe 2
D-63073 Offenbach/M.
Telefon: 069 / 89 00 7-0
Fax: 0 69 / 89 007-143
E-Mail: info@clou.de

Internet: www.clou.de

Griindungsjahr: 1917
Mitarbeiterzahl
Deutschland: 250

Verbandsmitglied bei:

- CTA Chemisch-Technische
Arbeitsgemeinschaft
Parkettversiegelung

Geschiéftsfiihrung:

Alfred Clouth

Almarit Lacke GmbH
Gorlitzer StraBe 9-11

Asuso GmbH
Gorlitzer StraBe 9

D-83395 Freilassing
Telefon: 08654 / 46 74-0
Telefax: 08654 / 46 74-13
E-Mail: info@almarit.de
Internet: www.almarit.de

Griindungsjahr: 1966
Mitarbeiterzahl: 17

Muttergesellschaft:
Alfred Clouth Lackfabrik

- GmbH & Co. KG

Verbandsmitglied bei:

- CTA Chemisch-Technische
Arbeitsgemeinschaft
Parkettversiegelung

- GEV Gemeinschaft Emissions-
kontrollierte Verlegewekstoffe,
Klebstoffe und Bauprodukte e. V.

Geschéftsfiihrung: Alfred Steffen Clouth

Vertriebsleitung:
Dieter Karl Bonn

D-83395 Freilassing
Telefon: 08654 / 77 25 05
Telefax; 08654 / 77 25 06
E-Mail: info@asuso.de
Internet: www.asuso.de

Griindungsjahr: 1929
Mitarbeiterzah!: 16

Muttergesellschaft:

Alfred Clouth Lackfabrik
GmbH & Co. KG

Verbandsmitglied bei:

- CTA Chemisch-Technische
Arbeitsgemeinschaft
Parkettversiegelung

Geschéftsfiihrung und

Vertriebsleitung:

Alfred Steffen Clouth
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